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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Nhan luc (NL) 1a stc lyc con ngudi, nam trong mdi con nguoi va lam
cho con ngudi hoat dong. Suc luc d6 ngay cang phat trién clng véi su phat
trién cua co thé con ngudi va dén mot mire d6 nao do, con nguoi du diéu kién
tham gia vao qua trinh lao dong - con nguoi cO strc lao dong. Trong nhiing
nim gan day, nhat 1a tir khi nhan loai budc sang thé ky 21, dudi tac dong
manh mé& cua cudc cach mang khoa hoc, cong nghé (KH&CN) va toan cau
hoa kinh té, mirc do canh tranh trong nudc va trén trudng qudc té theo do
cling dién ra ngay cang gay gat, quyét liét hon. Quyét dinh loi thé canh tranh
khong con 1a cac ngudn luc tai nguyén thién nhién hay sé luong lao dong
d6ng dao nhu trude kia, ma né di dich chuyén sang yéu tb tri thicc va cong
nghé. Ning suét va chat lugng san pham da tré thanh yéu té khong thé thiéu
cho viéc mé rong thi phan, vuon ra thi trudng thé gioi dé phat trién doanh
nghiép va thac day ting truong cua nén kinh té. Bai vay, canh tranh trong

viéc thu hat, sir dung NL c6 chat lwong, c6 chuyén mon k§ thuat (CMKT) cao

1
Al

d3 tro thanh van dé "séng con™ d6i voi sy phat trién hién nay.

O Viét Nam, ké tir khi Doi méi (nam 1986), Pang va Nha nude da
nhan thire ngay cang rd hon tim quan trong cua viéc phat trién NL, coi d6 1a
giai phap chién luge dé khic phuc tinh trang tut hau ctia dat nuéc va thuc hién
cac budc phat trién rat ngan. Con ngudi ludn dat ¢ vi tri vira 1a trung tam, vira
la muc tiéu, vira 1a dong luc cua cdng cudc phat trién dat nude véi quan diém
nhat quéan: "Nang cao dan tri, phat trién nhan luc va boi dudng nhan tai". Dai
hoi 1an the XI cia Bang nhan manh:

Phat trién va nang cao chat lwgng ngudn nhan lyc, nhét 1a ngudn
nhan lyc chat luong cao 1a mot dot phé chién lugc, 12 yéu té quyét

dinh day manh phat trién va ang dung khoa hoc, cong nghé, co cau
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lai nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting truéng va l1a loi thé canh
tranh quan trong nhat, bao dam cho phat trién nhanh, hiéu qua va
bén viing [18, tr.130].

Theo d6, Thu twéng Chinh pha da Quyét dinh sé 579/QD-TTg vé Phé
duyét chién luoc phat trién NL Viét Nam thoi ky 2011-2020, véi muc tiéu
tong quat 1a dua NL Viét Nam tré thanh nén tang va loi thé quan trong nhat
dé phat trién bén virng dat nudc, hoi nhap qudc té va én dinh xa hoi, nang
trinh d6 nang luc canh tranh cia NL nudc ta 1én mic twong duong cac nude
tién tién trong khu vuc, trong d6 mot s6 mit tiép can trinh d6 cac nudc phat
trién trén thé gioi [79]. Trén co sé d6, mdi bo, nganh, dia phuong da xay dung
va thyc thi chién lugc phét trién NL cua nganh minh nhiam tao dong luc dot
pha cho su phat trién trong bdi canh phét trién kinh té tri thic va hoi nhap
qudc té hién nay.

Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam (PVN) Ia Cong ty Trach nhiém
httu han (TNHH) mot thanh vién (MTV) do Nha nudc lam cha so hiru bao
gom Cong ty me, 5 cong ty con, 23 cong ty lién két va 3 don vi nghién cau
khoa hoc, dao tao, v&i gan 60 ngan lao dong, trong d6 co trén 30 ngan ngudi
c6 trinh d6 cao dang, dai hoc va trén dai hoc, gan 30 ngan lao dong lanh nghé,
véi ngudn von cha sé hitu gan 450 nghin ty dong, tong tai san Tap doan 750
nghin ty dong. Hoat dong san xuat kinh doanh cia PVN bao trim khap cac
linh vuc cia nganh cong nghiép dau khi trong lanh thé Viét Nam, dong thoi
da ky két 26 hop dong dau khi, trong d6 dang trién khai 19 hop dong tai 14
nuéc trén thé gioi [43]. Trong nhitng ndm qua, dé bao dam phat trién san xuat
kinh doanh, PVN d3 c6 nhiéu giai phap thu hat, sir dung va phat triéen NL. D3
xay dung hé théng quan 1y va té chac dao tao NL, thi diém hé théng quan ly
theo nang lyc dé bd tri va st dung nguon NL; tao co ché va dong luc phat
trien NL, trong dung nguoi tai... Trong chién lugc ting toc phat trién trong

giai doan 2011-2020 cua Tap doan, yéu td con nguoi khdng chi 1a ngudn luc
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quyét dinh hoat dong san xuat kinh doanh ma con 1a dong luc phét trién caa
nganh dau khi trong méi truong lam viéc sir dung téng hop céac khoa hoc,
cdng nghé, moi trudng qudc té va cac nén van hoa khac nhau. Nho sy phét
trién vuot bac NL ca vé s lugng, chat lugng va co ciu trén tat ca cac khau,
linh vuc, du n, ma nhiéu hoat déng san xuat kinh doanh ciia PVN dugc thuc
hién trdi chay. Dén nay, PVN di phat trién hang loat cac linh vuc hoat dong
méi nhu dién luc, loc héa dau, phan phéi, ché bién san pham dau, khi, cac
dich vu k¥ thuat, tai chinh, bao hiém, xay lip... Nhiéu du &n Ion, trong diém
ctia nganh dau, khi di dugc dua vao van hanh cé hiéu qua, tao dot pha cho su
phét trién cta Tap doan. Trong giai doan 2011-2015, PVN luén duy tri muc
tang truong trung binh gan 20%/mam, ndp ngan sach nha nudc trén 78 ty
USD, chiém trung binh 25%-28% tong thu ngan sach nha nudc hing nam;
kim ngach xuit khau chiém trung binh 12%/nim trong tong kim ngach xuat
khau cta ca nudc. PVN van tiép tuc khang dinh vi tri 1a Tap doan kinh té tru
cot, hang dau cua ca nudc, 1a luc luong chi luc gop phan dua dit nude day
nhanh tién trinh CNH, HPH va hoi nhap kinh té quéc té, dong thoi PVN da
tich cuc tham gia bao vé ch quyén va bién gisi quéc gia trén bién va co trach
nhiém cao trong chia sé véi cong dong, di dong gop ximg dang, thiét thuc
vao cong tac an sinh xa hoi [43].

Tuy nhién, truéc yéu cau phét trién va hoi nhap nhu hién nay, doi ngii
NL cua Tap doan phai doi mat véi nhiéu thach thuc gay gat. Mau thuan 16n
nhat d6i vai PVN 1a nhu cau hoat dong tim kiém, khai thac va kinh doanh dau
khi trong nude tang 1én nhanh va nhu cau mé rong hoat dong sang cac qubc
gia khéc 1a rat 16n, trong khi d6 ngudn NL cua Tap doan tuy dong nhung chét
lwong thap, khong ddng bo va thiéu hut nghiém trong cac chuyén gia gioi.
Toan Tap doan tuy c6 90% s6 NL duogc dao tao co ban va c¢6 trinh d6 cao so
véi mit bang chung ca nude, nhung ngudn dao tao chu yéu tir trong nude Voi

cac co so truong 16p lac hau, chua ngang tam quéc té. Tuy c6 100% sb cén bo



